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Praecisering af vision og vaerdigrundlag

Medarbejdere og repraesentanter fra kommune, stgtteforeninger, skoler og bestyrel-
se har bearbejdet visionen og veaerdigrundlaget for Museerne.dk gennem tre strategi-
seminarer og et dialogmgde. En overordnet opsamling p& dette arbejde viser, at vi-
sionen for Museerne.dk baserer sig pa fglgende tre temaer:

1: Specialisering

= Specialiseringen kommer via en staerk hovedattraktion og et staerkt fagligt
fundament. Udviklingen af disse to ting skal ses i sammenhang med muse-
ernes generelle udvikling hen imod funktionsbestemmelser, der fokuserer pa
videns- og oplevelsescentre.

2: Synlighed og gennemslagskraft

= Denne synlighed skal dels ses i forhold til den brede omverden, nationalt og
globalt, hvor synligheden i hgj grad ma forventes at skabes gennem profile-
ringen af Borgcenteret som en staerk hovedattraktion og nationalt kultur-
arvsbaerende specialmuseum. Dels skal synligheden sl& igennem i forhold til
lokalmiljget, hvor Museerne.dk fortsat har en stor forpligtigelse som kultur-
og identitetsbaerer, der gennem kontinuerlig dialog med lokalbefolkningen og
lokale interessenter, fx erhvervslivet, skolerne o.l., skaber grobund for er-
kendelse og oplevelser af lokalidentiteten. Gennemslagskraft skal ses i for-
laengelse af denne synlighed, men ogsa i forhold til styrken/ intensite-
ten/kvaliteten af de oplevelser, Museerne.dk kan tilbyde.

3: Fremadskuende

= Museerne.dk’s tilgang til kulturarv er bevaring i et fremadrettet perspektiv.
Museerne.dk har sdledes en vision om at udnytte deres identitetsbaerende
funktion fremadrettet til dels at spille en rolle i forhold til at danne/uddanne
unge savel som zldre, dels skabe gode oplevelser, der formidler og engage-
rer alle aldersgrupper ved at relatere til deres hverdag og opfordrer til nye
perspektiver.
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2.1

2.1.1

De tre enheder - tematisering og udviklingsscenarier

Rambgll Management har tidligere gennemfgrt et feasibility studie af Danmarks
Borgcenter. Dette kapitel har til formal at knytte dette studie til Museerne.dk’s gvrige
tre enheder: Empiregdrden, Museumsgarden og Kgng Museum. Formalet med denne
analyse er at definere det enkelte museums udviklingsscenarier inden for visionens
temaer som selvstaendig enhed, der samtidig er en del af helheden og dermed ar-
bejder for og bedst udnytter den feelles vision og struktur. Dette kapitel vil besta af
konkrete oplaeg til enhedernes delvisioner, funktioner og roller, da det er Rambgl|
Managements vurdering, at alle enheder har mulighed for at spille en konstruktiv
rolle i Museerne.dk’s organisation samt en kulturberigende rolle som kulturbzerere,
jf. Museerne.dk’s ovenstdende vision.

Empiregarden

Empiregardens ca. 3000 arlige besggende er for lidt, men det kan ikke undre, idet
den fredede kgbmandsgard lever en stille og skjult eksistens i en turistby uden skilt-
ning og egentlig specialisering. Der er derfor potentiale til mange flere besggende,
og det vil vaere relativt let at realisere en vaekst.

Koncept, tema og specialisering

Konceptet for Empiregarden kan vaere en eller to grundudstillinger, som behandles
indgdende og i dybden. Et forslag til tema kunne vaere "handel", evt. "handel via
sgvejen'. Nyhedens interesse bgr derudover Igbende skabes gennem aktiviteter, der
invitere byens liv ind pd@ museet - museet skal fungere i sammenhaeng med byens
puls.

Temaet “handel” kan foldes ud i flere lag. Der vil fx vaere bade lag, som repraesente-
rer bestemte tidsperioder, og lag, som repraesenterer bestemte former for handel
(bestemte varer, bestemte destinationer, bestemte handelssammenslutninger, fami-
lier, der “ejede” bestemte ruter osv.).

Fzelles for alle lag af temaet "handel” er, at handlen knytter Stege, Mgn og Sydsjeel-
land til omverdenen. Empiregdrden bliver dermed et knudepunkt, som illustrerer den
betydning og pavirkning, handlen har haft for lokalomrddet.

Empiregardens profil skaerpes saledes til at repraesentere Mgns kulturarv med fokus
pd handel. Spgrgsmal, Empiregdrden kunne beskaeftige sig med, er fx: Hvilken ind-
virkning havde det eksempelvis pa Stege, da de sejlende pludselig kom hjem med
dette eller hint; Hvad skabte det af nye behov, ny aktivitet i lokalsamfundet, nye
redskaber til landbruget, ny industri; Hvordan har Stege, Mgn, Danmark pavirket de
destinationer, som skibene sejlede til?
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2.2

2.2.1

Temaet "handel” bliver sdledes ogsa et bindeled mellem lokalsamfundets identitet og
orientering mod resten af verden, idet Empiregarden vil belyse, hvorledes handlen
som trendsaetter har pavirket udviklingen i lokalsamfundet sdvel som hele Danmark
gennem tiderne, fx ved at ggre Stege til et knudepunkt i middelalderen. Det ville i
den forbindelse vaere oplagt at oprette en forbindelse til Borgruinen i Vordingborg,
og handel i Ksng Museum og fra Museumsgarden.

Smykkemuseet lever i det skjulte, det bgr eksponeres og kan meget vel indgd som
en del af specialiseringen.

Museumsgarden

Museumsgarden er en fin fredet gard, der fremstar autentisk fra sin tid. Denne au-
tenticitet til trods, keemper Museumsgarden primaert med at vaere unik i forhold til
andre garde og derfor vaerd at besgge og maske ligefrem rejse efter.

Koncept, tema og specialisering

Museumsgarden har et potentiale for maksimal inddragelse af publikum, som det
eksempelvis 0gsd ses i Den Fynske Landsby i Odense, Den Gamle By i Arhus og Mo-
esgaard Museum i Arhus.

Det vil imidlertid kraeve dyrehold, bemanding og havepasning at ggre Museumsgar-
den til en levende bondegdrd. Disse aktiviteter kan derudover ikke defineres som
museale aktiviteter, hvorfor Stgtteforeningen i denne forbindelse bgr blive den pri-
maert udfgrende organisation frem for Museerne.dk. Museumsgarden har en stgtte-
forening, der er bade velfungerende og engageret. Det bgr dog fremhaeves, at en
s8dan arbejdsfordeling vil kraeve en stadig Isbende rekruttering til Stgtteforeningen.

Realistisk set bgr der vaere fa seesonbetonede arrangementer pa stedet. Nogle ud-
valgte weekender, fx ved hgsttid, der harmonerer med gardens liv, eller omkring
sommerferien, der harmonerer med antal potentielle besggende.

Havepasning og dyrehold harmonerer imidlertid darligt med fa weekender, da en
levende gard ikke bare kan "lukkes ned” imellem arrangementerne. En realistisk
model vil maske vaere at betragte det som "drift” i perioderne mellem arrangemen-
ter. Dér holdes tingene pa et minimum, mens der spares ressourcer til de udvalgte
aktivitetsperioder, hvor gardens fulde potentiale s foldes ud med publikumsinddra-
gelse gennem eksempelvis fglgende aktiviteter:

= Fortzellerkorps, der kan fortaelle om gardens historie.

= Rebslagning, spinding, vaevning osv.

= Aktiviteter med dyrene (pasning, malke koen osv.).

= Mulighed for at publikum kan vaere “"bonde for en dag” med tgj osv.
= Sgren Ryge-havearrangementer og -fortzellinger, sa haven far fokus.
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2.3.1

2.4

Kgng Museum

Kgng Museum bygger pa en helt speciel historie, men er hammet af en svaer geo-
grafisk placering. Kgng Museum har derfor en saerlig tung marketingbyrde at Igfte.
Helt konkret mangler der fx skiltning til museet ved hovedvejen.

Koncept, tema og specialisering

Kgng Museum kan med fordel satse pa feerre og stgrre arrangementer i sommer-
halvaret og/eller omkring hgjtiderne. Disse arrangementer skal have hgj kvalitet og
tilfgres de ngdvendige ressourcer fra Museerne.dk, for at de kan ggres succesfulde
efter princippet om “Heller f8 og succesfulde arrangementer end mange halvgode”.
Gode arrangementer skaber positiv omtale, der med tiden kan skabe positiv mar-
kedsfgring for Keng Museum. Den faste udstilling p& Keng Museum skal sdledes me-
re opfattes som baggrund for disse arrangementer, der i hgjere grad skal veere det
element, som tiltraekker besggende.

En naerliggende specialisering for Kgng Museums faste udstilling er inden for indu-
strien, der muligvis kan forbindes til handelstemaet pa Empiregarden. Den oprindeli-
ge benyttelse af Kgng Museums bygninger ggr en yderligere specialisering til den
tidlige industrialisering inden for tekstiler oplagt, herunder hvordan industrien pavir-
kede lokalomradets udvikling fra landbrug til industrialisering. Dermed kommer spe-
cialiseringen o0gsa til at rumme repraesentationen og videreformidlingen af den lokale
historie og kulturarv.

De store arrangementer kan med fordel laegge sig op af den faste udstillings tema, fx
ved at tilbyde aktiviteter, der inddrager publikum i formidlingen gennem aktiviteter,
fx vaevning, eller ved at brede temaet ud gennem udstillinger med nutidens tekstil-
kunstnere. Arrangementerne kan imidlertid ogsa vaere designmarkeder eller en festi-
val for veteranbiler.

Delkonklusion

Museerne.dk bgr fremover i hgjere grad formidle i det offentlige rum, i byer og kul-
turlandskaber ud fra en erkendelse af, at der i befolkningen er en spirende interesse
for den allestedsnaervaerende historie.

Museerne.dk skal derfor saette fokus pa det historiske element og oplyse og informe-
re der, hvor kulturarven findes, og ikke mindst medvirke til at sikre, at et omrades
kulturhistorie, eksempelvis bygninger, kan ggres aktive, historiefortzellende og mo-
derne.

I forlaengelse af denne strategi og med den foresldede tematisering kan hver enkelt
enhed blive en aktiv ressource i brandingen og profileringen af regionen, hvilket ma
forventes dels at styrke lokalidentiteten/-stoltheden, dels at tiltraekke besggende og
pa laengere sigt maske endda tilflyttere.

Rambgll Management - Ny organisationsmodel for Museerne.dk



3.1

Aktiviteter og ressourcer

Nuvaerende aktiviteter og ressourcer

Alle fire enheder, Empiregdrden, Keng Museum, Museumsgarden og Borgcenteret,
tilbyder et basissortiment af aktiviteter til kunderne. Der er bl.a. mulighed for rund-
visning, keb af merchandise, foldere, postkort, kaffe og te. Empiregarden er det ene-
ste af de tre museer, der ikke tilbyder en lille café med diverse forfriskninger. Endvi-
dere har hver enkel attraktion en raekke szeraktiviteter, der stgtter op om museets
overordnede tema. De planlagte aktiviteter i de fire attraktioner i 2008 har fglgende
overskrifter:

Danmarks Borgcenter

Praesentation pa skoler

Saerudstilling om forskning pa Danmarks Borgcenter
Seerudstillinger om konger og magt
Seerudstilling om Vordingborgs historie
Seerudstilling om riddere

Seerudstilling om den gode historie
Arbejdende vaerksteder

Foredrag

Kulturnat

Festuge

Borgdage

Bgrnenes Borgcenter

Omvisninger — udgravning

Rollespil til skoler

Historiens dag

Find nissen.

Empiregadrden

Seerudstilling: Souvenirs p& Empiregarden
Seerudstilling ved Smykkemuseet
Seerudstilling om rav

Stenalderudstilling

Fastelavn

Roelygter

Efterarsferiearrangement

Julemarked

Historiens dag

Omvisninger.
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Kgng Museum

= Sezerudstilling om glas og glasmagere
= Veteranbilstaevne

= Design og naturmarked

= Julemarked

= Det rullende hgrveerksted

» Skoleundervisning

= Omvisninger.

Museumsgéarden

»  En arlig gudstjeneste

» Seaerudstilling om det urbaniserede bondehjem
* Hans Hansens fgdselsdag

= Landbrugsredskaber og -maskiner

= Torsdagsaktiviteter

= Omvisninger

» Hgstmarked.

Ud over disse fire attraktioner opererer Museerne.dk i hele kommunen. Der arrange-
res omvisninger i forbindelse med udgravninger og kulturarvsture i sommerhalvaret.
Den tilknyttede naturvejleder tilbyder i samarbejde med museets arkaeologer og
historikere naturhistoriske ture og oplevelser dels til lokalbefolkning og turister, og
dels til skoler. Desuden arrangerer Museerne.dk kulturhistoriske ture til danske og
udenlandske destinationer med interessante historier om lokal kulturarv samt afhol-
der foredrag.

En stor del af Museerne.dk’s arbejde bestar i forskning pa international og national
plan. Her etableres samarbejde med relevante samarbejdspartnere, der lgfter histo-
riekendskabet for Museerne.dk’s medarbejdere og Danmarks befolkning. Derudover
anvender Museerne.dk ressourcer pa 14 forskellige publikationer, kommunikation via
internettet, undervisning og trykte medier.

Museerne.dk anvender i henhold til museumsloven mange ressourcer pa forvaltning
af museumsloven, hvilket ud over forskning og formidling handler om indsamling,
registrering og bevaring.

Medarbejderne i Museerne.dk udggr en feelles stab, der i faellesskab varetager alle
arbejdsopgaverne i de fire attraktioner. Medarbejderstaben bestar af:

1 x Museumschef

2 x Overinspektgrer

4 x Museumsinspektgrer
2 x Forvaltere

5 x Museumsassistenter
1 x Souschef

1 x Kommunikationschef
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3.2

1 x Naturvejleder

1 x Bogholder

1 x Registrator

4 x Teknisk/servicemedarbejdere
1 x Butik og turistmedarbejder.

Medarbejderne skal varetage museumsloven for et statsanerkendt museum, som hos
Museerne.dk defineres i arbejdsopgaver inden for:

= International aktivitet

= Forskning

= Udstilling

= Arrangement

= Publikation

=  Kommunikation

= Administration og drift

= Plan og udviklingsarbejde.

Ud af de i alt 24 medarbejdere er tre museumsinspektgrer fuldt finansieret gennem
arkaeologiske opgaver og EU-stgtte, 3/4 af naturvejlederen finansieres ved hjzelp af
friluftsradet og Fakse Kommune, de fem museumsassistenter og registratoren er
fuldt finansieret ved fleksjob og skanejobsordninger, de fire tekniske servicemedar-
bejdere er personer i Igntilskud, og butiks- og turistmedarbejderen finansieres af
Vordingborg Udviklingsrad. Der mangler i dag teknisk/servicemedarbejdere i stor
stil, hvilket gor, at museet har vanskeligt ved at gennemfgre arsplanerne og det dag-
lige museumsarbejde.

Ud over det faste personale er der et antal frivillige, der bl.a. bistar pa arkaeologiske
udgravninger, med registrering samt magasinering.

Endelig findes to staerke stgtteforeninger i form af Museumsgardens venner og Stgt-
teforeningen til Kgng Museum, som indgar i det daglige arbejde samt ved forskellige
aktiviteter.

Museerne.dk's gkonomi

Museerne.dk har en drsomsaetning pd omkring 12 millioner kr., hvor kommune og
stat sammen med arkaeologiforvaltningen er de stgrste bidragsydere. Statstilskuddet
udbetales pd baggrund af det kommunale tilskud, mens den arkaeologiske indtaegt
afhaenger af udgravninger samt tilsyn med fredede fortidsminder i det gamle Stor-
strems Amt.

Tilsynet med de fredede fortidsminder er uddelegeret til 10 museer i Danmark, som
af Kulturarvsstyrelsen vurderes som kvalificerede til varetagelse af opgaven. En
benchmarking med de to andre museer pa Sjeelland (Roskilde Museum og Kroppedal
Museum), som fik tilsynsopgaven og umiddelbart minder om Museerne.dk i opbyg-
ning og organisation, viser, at driftskommunerne her betaler ca. 100 kr. per indbyg-
ger i tilskud, mens Vordingborg Kommune betaler ca. 50-55 kr. per indbygger.
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3.3

Revidering af arsplanen

Museerne.dk's arsplan og ovenstdende afsnit viser tydeligt, at Museerne.dk er en
szerdeles aktiv organisation, der tilbyder en bred vifte af oplevelser til besggende.

Der er dog samtidig behov for et mere flek-
sibelt, professionelt og forretningsorienteret
museumsvaesen, som kan handtere muse-
umsloven samtidig med, at det drager for-
del af eksisterende muligheder (puljer, ra-
dighedssummer, fonde o.lign.) og kan ind-
Arsplan gd i nye samarbejdsstrukturer (tilsyn med
fortidsminder, arkaeologisk ansvar, tilsyn

/—\ med fredede bygninger).

Fordeling ml.
basis- og
projektorg.

Specialisering

Med udgangspunkt i den preecisering af
Museerne.dk’s vision, som workshoppene
har arbejdet sig frem til, foreslds en ander-
ledes prioritering og planlaegning af Muse-
erne.dk’s arbejde.

Malet er at opbygge en organisation med
faglig og professionel ballast, der kan sikre,
at Museerne.dk udggr en meget attraktiv
samarbejdspartner, bdde nationalt og in-
ternationalt.

— Kriterier

A 4

Vaesentlige aktiviteter
=  Projektledelse

=  Ressourcer .
= Malsaetninger I det kommende afsnit foreslas en organi-

sering af Museerne.dk’s arbejde i en basis-
v organisation og en projektorganisation.

Projektlederens egen plan

Succes for denne nye organisation afhaenger dog dels af, at den far tildelt ressourcer
efter en drsplan, der ogsa er lagt i overensstemmelse med Museerne.dk’s vision og
enhedernes tematisering/specialisering. Dels at den nye arbejdsform implementeres
pa alle niveauer af arbejdsdelegering, lige fra arsplan til projektteams. Dermed ska-
bes de bedste forudsaetninger for, at Museerne.dk kan prioritere deres aktiviteter og
ressourcer i overensstemmelse med deres vision og samtidig bevare overblikket over
selv samme. Den fglgende model illustrerer sammenhaengen mellem disse forskellige
prioriteringsredskaber. Modellen viser, at &rsplanen er saerdeles vigtig, da det er
arsplanen, som fordeler ressourcerne.
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Folgende figur er et eksempel p3, hvordan &rsplanen fremover kunne fordele res-

sourcerne.
ORG. FOR- PROJEKT- PROJEKT- PRODUKTI-
AR ANKRING Hi{ebl 2 a7in 425 TEAM PERIODE ONSBUDGET
Fo_rs!mlng og for- Basisorg. Forskningsleder NN, NN Lgbende X antal timer
midling m.fl.

. . . NN, NN q
Arkaeologi Basisorg. Arkzeologileder m.fl Lgbende X antal timer

. . . NN, NN .
Nyere tid Basisorg. Leder af nyere tid m.fl Lgbende X antal timer
Udvikling af
hjemmeside og
marke_dsf;arlngs- Basisorg. Kommunikations- NN, NN oEmlE X antal timer
materialer, her- leder m.fl.
under skolekon-
takt

. . . NN, NN .
Fundraising Basisorg. Projektleder NN m.fl Lgbende X antal timer
Udviklingen af
Danmarks Borg- MRS Projektleder NN il b Lgbende X antal timer

Borgcenter m.fl.
center
1-2 faste .
udstillinger om Empire- Projektleder NN NN, NN XX.YY.2008- X antal timer
garden m.fl. XX.YY.2008

handel
Dyrehold, vedli-

! . Museums- . NN, NN XX.YY.2008- .
gehold af bygnin- g&rden Projektleder NN m.fl. XX.YY.2008 X antal timer
ger og have
Fast udstilling om Kgng . NN, NN XX.YY.2008- .
tidlig industri Museum Projektleder NN m.fl. XX.YY.2008 | X antal timer
Diverse Proiektor Diverse NN, NN XX.YY.2008- X antal timer
Projekter Jektorg. projektledere m.fl. XX.YY.2008

Denne made at fordele ressourcer pa, leegger alle forngdne ressourcer til markedsfg-
ring, forskning, arkaeologi og formidling, der knytter sig til et projekt, ind under det
projekt. Det er pa denne made projektlederen, der i samarbejde med sit projektteam
folder projektforigbet ud og disponerer over de ressourcer, projektet har fet tildelt

til at treekke pd de ngdvendige kompetencer i basisorganisationens arbejdsstyrke,

der star for den Igbende udvikling og drift af markedsfgring, forskning, arkaeologi og

formidling.

Hvor mange ressourcer, det enkelte projekt far tildelt, afhaenger af de disponible

ressourcer inden for den organisatoriske ramme, som det er forankret i, men det er
arsplanen, der fx fastsldr fordelingen mellem basisorganisation og projektorganisati-
on. Det kommende afsnit vil konkretisere, hvordan arbejdsgangen kan operationali-

seres yderligere.
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4.1

Konkret model for ny organisation

Reorganiseringen skal afspejle visionen om dedikeret videnvirksomhed, hvor forsk-
ningen bliver tilgodeset i en sddan grad, at forskningen bliver en central del af den
Igbende service og forretningsudvikling i Museerne.dk.

Museerne.dk bevager sig hen imod en projektorganisation, der skal sikre optimal
udnyttelse af organisationens ressourcer og seettes i relation til eksisterende og nye
samarbejdsstrukturer.

Denne nye organisationsmodel skal gerne understgtte visionen om specialisering
inden for hver enkelt enhed, der sdledes underbygger hinanden.

Basisorganisation — Forpligtende sgjler og museale enheder

Den fglgende model illustrerer opgaven, der skal lgses, nemlig at drive fire
museumsenheder rentabelt under hensynstagen til museumslovens forpligtigelser,
her illustreret ved fem sgjler.

Grafisk er museerne tegnet ens, men som det ses af tallene, er der en betydelig
skaevvridning i forhold til de aktuelle besggstal'. Rent organisatorisk vil den
nuvaerende organisation fa sveert ved at fylde denne matrice ud, da det allerede nu
kniber med indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling ved de sma
enheder.

Under Borgcentrets vaekst (planlaagning og gennemfgrelse) vil der blive et stgrre
traek p& Museerne.dk’s ressourcer, og der vil sdledes ske en vaesentlig ressourcetraek
fra gvrige tre enheder. Alternativt skal der tilfgres yderligere ressourcer til
Borgcentret. Denne problemstilling vil kunne opstd, uafhaengigt af om den foresldede
organisationsaendring i denne rapport gennemfgres.

Efter Borgcenterets etablering vil der vaere skabt en aktiv dynamo for hele omradets
museer. Centeret vil samtidig kunne bidrage til en kraftigere profilering af og stgrre
begejstring for de lokale museer. Desuden vil det give stordriftsfordele — mere plads
og frihed til museumsvaesenet som helhed, ogsd administrativt.

! For Empiregarden, Museumsgarden og Kgng Museum er anfgrt de aktuelle besggstal for de sm& enheder,
for Borgcentret det forventede besggstal, jf. Rambgll Managements feasibility studie.
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Uanset ressourcemangde, skal Museerne.dk have en basisorganisation, der tager sig
af driftsopgaverne i ovennaevnte model. Denne basisorganisation skal fungere pa
tvaers af enhederne og have mulighed for at planlaeagge sine ressourcer mest hen-
sigtsmaessigt over en laengere tidshorisont i forhold til Igsningen af de definerede
opgaver. Man kan saledes forestille sig, at basisorganisationen skiftevis Igser opga-
ver pa flere enheder samtidig eller vaelger at koncentrere stgrstedelen af sine res-
sourcer pa en enkelt enhed for en begraenset periode, safremt denne enhed har brug
for en ekstra indsats. Der m& dog disponeres med en konstant minimums maengde
ressourcer til den daglige Igsning af de definerede opgaver.

Denne organisation abner op for tvaerfagligt samarbejde mellem personalet pa de
forskellige enheder samtidig med, at der ikke er noget til hinder for, at personalet
fortsat geografisk er tilknyttet en bestemt enhed. Gennem denne organisatoriske
samling af Museerne.dk’s personale opstar der mulighed for i hgjere grad at udnytte
fordelen ved en stgrre organisation, fx videnudveksling og indbyrdes aflastning, og
den overordnede organisations aktiviteter far naturlig grobund hos de enkelte enhe-
der.

Alle opgaver vedrgrende arrangementer, udstillinger, temaer, fundraising og lignen-
de Igses i en separat projektorganisation, som vi vil komme ind pa i naeste afsnit.

Rambgll Management - Ny organisationsmodel for Museerne.dk
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4.2

N&r basisorganisationen pa denne méde kombineres med en projektorganisation, er
det mindre vigtigt, hvordan basisorganisationen er organiseret. Det kan i princippet
veere den nuvaerende model:

[ Museumschef ]

|
[ Forskning og ] [ Kommunikation ] [Administration og drift]

formidling

Projekt-/temaorganisation

Alle opgaver vedrgrende temaer, udstillinger, udviklingsprojekter, fundraising og
lignende kan med fordel flyttes til en projektorganisation, der pga. af arbejdets ka-
rakter vil f3 en overvejende ad hoc-arbejdsform. Rambgll Management vil derfor
anbefale, at Museerne.dk frem for at opbygge en overordnet statisk projektorganisa-
tion opererer med en projektstruktur, hvor hvert arrangement far allokeret en pro-
jektleder, som er ansvarlig for det pagaeldende arrangements gennemfgrelse og i hgj
grad skal vaelges pa baggrund af vedkommendes organisatoriske evner frem for fag-
lige kompetencer. P& den made vil samme medarbejder kunne opleve at vaere pro-
jektleder for et projekt, og projektmedarbejder i et andet, hvilket vil blgde op for
indtrykket af de mange organisationer/strukturer samt give den enkelte medarbejder
mulighed for stgrre frihed, ansvar og personlig udvikling. Der vil samtidig vaere mu-
lighed for en optimal og bred udnyttelse af medarbejdernes faglighed, sparring og
aflastning medarbejderne imellem, samt at medarbejdernes interesser imgdekom-
mes via allokeringen af projekternes arbejdsopgaver og fordelingen af ressourcer
mellem basisorganisationen og projektorganisationen.

Formalet med denne matrix af basisorganisation og projektorganisation er at tilgode-
se museernes behov for bdde en meget stabil varetagelse af de museale forpligtigel-
ser og en meget fleksibel organisation til de mange projekter. Hverdagen i den skit-
serede organisation vil s3ledes have en stabil base (basisorganisationen), der kan
fungere, uanset hvilke projekter der kgrer ad hoc (i projektorganisationen).

Folgende elementer er centrale i en projektorganisation. Elementerne gennemgas
kort herunder og bergres igen i forbindelse med implementeringen af den nye orga-
nisationsmodel i et senere afsnit.

=  Succeskriterier for Museerne.dk

*  Projektkomité

= Projektidéer

= Faseplan for projektgennemfgrelse

* Go/no go-kriterier for hver fase i faseplanen
= Projektledelse og ressourceallokering

=  Prioritering projekterne imellem.

Rambgll Management - Ny organisationsmodel for Museerne.dk
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4.2.1

4.2.2

4.2.3

Succeskriterier for Museerne.dk

Disse succeskriterier kan betragtes som en made at saette konkrete prioriteringer og
handlinger bag Museerne.dk’s vision. Eller sagt pa en anden made: bruge kriterierne
til at omsaette visionen til praksis i form af alle de ad hoc-baserede aktiviteter, Mu-
seerne.dk beskeeftiger sig med.

Kriterierne udggr et staerkt vaerktgj til at vaelge aktiviteter til, og dermed ogsa til at
veelge andre aktiviteter fra med. Derfor er det vigtigt at udfeerdigelsen af feelles kri-
terier sker med inddragelse af flest mulige interessenter, sdledes at der sikres det
stgrst mulige ejerskab til kriteriernes formal, indhold og anvendelse.

Udfordringen er i hgj grad at ggre kriterierne sa klare som muligt samtidig med, at
de stemmer overens med Museerne.dk’s vision, identitet og formal. Derfor kan det
vaere en fordel at kategorisere kriterierne i nogle f& permanente og ufravigelige kri-
terier, som udggr kernen i organisationens virker. Denne kerne kan suppleres med
tidsbestemte kriterier, som bruges i kortere eller la&engere perioder.

De tidsbestemte kriterier kan saledes tage hgjde for, at Museerne.dk er i en opbyg-
ningsfase og derfor ikke kan spaende sin organisation for hardt for i starten. Desuden
kan de tidsbestemte kriterier hjaelpe med til, at Museerne.dk arbejder dynamisk i
forhold til de behov og muligheder, som er i det omkringliggende samfund.

Projektkomité

Denne komité, eller styregruppe, sammensaettes af de personer, der har beslut-
ningskompetencen for Museerne.dk’s aktiviteter og tiltag, som ligger uden for de
daglige driftsopgaver. Komitéen er besluttende myndighed for alle ad hoc-initiativer
og projekter i Museerne.dk regi.

Styregruppen treeder sammen pa de datoer, som er aftalt og kommunikeret ud i
organisationen, samt ad hoc, nar eksempelvis en projektleder indkalder til et mgde
med gruppen.

Projektidéer

Enhver i Museerne.dk’s organisation, i stgtteforeningerne, eller blandt eksterne sam-
arbejdspartnere (fx en skole) kan komme med en idé til et tema, en udstilling, en ny
aktivitet i Museerne.dk, som vedkommende gerne vil have igangsat.

Disse idéer konkretiseres og fremlaagges for styregruppen til godkendelse i forhold til
de vedtagne succeskriterier for Museerne.dk.
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4.2.4

For overblikkets skyld vil det veere hensigtsmaessigt at lave et dokument med en
guide til, hvordan potentielle projekter praesenteres for styregruppen. En sddan
guide kan eksempelvis bygges op som en raekke spgrgsmal:

e Hvad er formalet med initiativet?
o T .
e Hvem er malgruppen for initiativet?
¢ I hvilken periode skal initiativet kgre?
e Hvad ansl3s initiativet at koste i kroner? Andre ressourcer?
e Hvordan matcher initiativet Museerne.dk’s succeskriterier?
e Hvilken positiv synergi har initiativet ift. museets andre aktiviteter?
e Hvordan kan vi tilgodese "“de fem sgjler” i museumsloven via initiativet?
e Osv.

Ved godkendelse af et initiativ godkendes ikke hele projektet fra start til slut. God-
kendelsen geelder i fgrste omgang, at der afses ressourcer til en mere detaljeret
planlaegning og konkretisering af initiativet. Se yderligere under faseplan samt go/no
go-kriterier herunder.

Sidst, men ikke mindst, er det vaesentligt, at der indfgres en form for bagatelgraen-
se, saledes at sma initiativer i dagligdagen ikke skal igennem denne procedure, da
det vil vaere draebende for dynamikken.

Faseplan for projektgennemfarelse

Det er hensigtsmaessigt, at alle projekter gennemfgres efter den samme overordne-
de plan og udvaelges pd baggrund af de samme kriterier. Dermed kan det sikres, at
projekterne alle traekker i samme retning i dannelsen af en faelles identitet og et feel-
les udtryk for Museerne.dk, hvilket kan styrke Museerne.dk’s internt sdvel som eks-
ternt. Faseplanen giver endvidere en logisk opdeling af projekterne i delprojekter,
som bedre kan overskues, udfgres og evalueres hver for sig.

Der kan sdledes med fordel implementeres en generisk faseplan for Museerne.dk.
Faserne kunne eksempelvis vaere:

Formal, malsaetning og malgruppe (for et givent projekt)
Planlzegning

Tilknytning af ressourcer, interessenter og samarbejdspartnere
Markedsfgring og etablering

Gennemfgrelse

Ophgr og evaluering.

Ok wWwNR

Rambgll Management - Ny organisationsmodel for Museerne.dk

14



4.2.5

Faseplanen, grafisk fremstillet:

DDDDDN,

Faseplanen, grafisk fremstillet som del af en tids- og aktivitetsplan:

Aktivite-
*

DD DD

Go/no go kriterier for hver fase i faseplanen

For at faseplanen kan virke efter hensigten, indfgres nogle klare “go/no go” kriterier
for hver fase, saledes at det eksempelvis er helt klart, hvad en plan skal indeholde i
fase 2. Uden disse klare kriterier bliver der ofte tvivl — i eksemplet med planen - om
planen nu er god nok, og alt er med.

Ved fgrste fase er det personen eller gruppen bag en given idé, som fremlaegger for
styregruppen. Ved de efterfglgende faser er det projektlederen/projektteamet.

De tre vigtige punkter ved fremlaeggelsen er:
1. Status for det arbejde, som er udfgrt
2. Plan for arbejdet i den kommende fase

3. M3l og resultater for den kommende fases arbejde.

Igen kan der med fordel laves en skabelon til disse fremlaeggelser, dels for at skabe
overblik, dels for at minimere projektlederens forarbejde inden fremlaeggelsen.
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4.2.6

I starten kan disse mgder opfattes som ekstra lag i organisationen og dermed mere
bureaukrati, hvilket kan virke demotiverende. Erfaringerne med sadanne ad hoc-
organisationer viser dog, at medarbejdere og projektledere efter en indkgringsperio-
de fgler, at projektformen giver dem mere frihed og mere ansvar samt ikke mindst,
at arbejdet virker meningsfyldt, da alt kan relateres til organisationens succeskriteri-
er. Hermed fgles den enkeltes indsats som mere vigtigt og motivationen gges mar-
kant.

Projektledelse og ressourceallokering

Der bgr allokeres en projektleder til hvert projekt. Denne projektleder skal have af-
sat tid i sin dagligdag til at varetage ledelsen af projektet. Desuden skal vedkom-
mende veere kvalificeret til projektledelse, idet vedkommende har en meget central
position med ansvar for projektet, herunder dets gkonomi, planlagning og fremdrift.

Projektlederen er gennemgaende person gennem hele projektets levetid. Andre per-
soner kan vaere med gennem hele projektet, eller de kan vaere med i en kortere pe-
riode. Eksempelvis vil det veere oplagt, at projektlederen traekker pa basisorganisati-
onens kompetencer inden for markedsfgring i fase 4 “markedsfgring og etablering”,
saledes at relevant personale inddrages pa de tidspunkter i projektet, hvor deres
kompetencer er i fokus.

Projektets faser kan betragtes som gdende pa tvaers af basisorganisationen. Der
traekkes ressourcer fra basisorganisationen, nar der er brug for dem, og ressourcer-
ne returnerer derefter fra projektet til basisorganisationen.

Projektlederen kan ogsa inddrage eksterne ressourcer i projektarbejdet. Det kunne
eksempelvis veere et projekt, der gennemfgres i et taet samarbejde mellem Museer-
ne.dk og skolerne, i samarbejde med en erhvervsforening eller en konkret virksom-
hed. I disse tilfzelde tilrddes det direkte at inddrage ressourcer fra de eksterne par-
ter, da 8benhed dels resulterer i et bedre projekt (misforstaelser og lignende udgas).
Dels etableres langt bedre relationer mellem partnerne, som bygger bro til fremtidi-
ge projekter.

I opstartsfasen, hvor organisationen skal laere at arbejde med den dynamiske orga-
nisation, tilr@des, at projektlederen til alle projekter findes blandt Museerne.dk’s fa-
ste stab. P3 sigt er der dog intet til hinder for, at eksempelvis et medlem af en stgt-
teforening eller en anden samarbejdspartner er projektleder, og medarbejderne i
Museerne.dk’s organisation er projektlederens ressourcepersoner. Faktisk kan dette
tilrddes, idet stgtteforeningerne bringes mere i spil, og ressourcetraekket pa museer-
nes egne projektledere mindskes.
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4.2.7

Prioritering projekterne imellem

Der er flere gange pa workshops efterlyst overblik, dels over det konkrete projekt,
dels over alle projekterne. Der er ogsa efterlyst et “filter”, hvormed der kan styres,
hvad der szettes i gang, hvornar, hvorfor osv. Faseplanen er oplagt som et sddant
filter, da fgrste fase netop udggr filtret for det respektive projekt. Set i et samlet
hele kan faseplanen, idet den er generisk, bruges som til styring/overblik over den
samlede portefglje af huveerende og kommende projekter.

I en given periode vil der veere afsat et givent antal timer, kompetencer, kroner og
andre ressourcer til ad hoc-projekter. Denne pulje kan betragtes som en disponibel
ressource, der prioriteres mellem de udvalgte projekter, Museerne.dk veelger at star-
te op og gennemfgre i henhold til succeskriterierne, diskuteret ovenfor. Herved kan
sikres, at der kun startes projekter op, som har et klart (for)mal og er veldefinerede,
bdde hvad angdr de enkelte projekter samt de enkelte projekters andel i Museer-
ne.dk’s samlede aktiviteter.

Endvidere er der god mulighed for, at der er synergi mellem aktiviteterne, som |g-
bende kan vurderes med hensyn til ressourcer, fremdrift, gkonomi og lignende. Det
baerende princip vil i denne organisation veere, at det er bedre med f3 aktiviteter,
der bliver gennemfgrt med succes, end mange, der aldrig ndr i mal.

I arbejdet med tildeling af ressourcer fra ad hoc-puljen til konkrete aktiviteter bgr
projektkomitéen tage hgjde for Museerne.dk’s ambition og mélsaetning om bade at
arbejde:

= Lokalt

= Regionalt

= Nationalt

= Internationalt.

Safremt der eksempelvis er et stort EU-projekt, som Museerne.dk med fordel kan
deltage i, ma projektkomitéen vaere klar til at prioritere store dele af ressourcepuljen
til dette ene projekt vel vidende, at andre omrader ma nedprioriteres. Alternativt ma
projektkomitéen forgge ad hoc-puljen i den pdgaeldende periode, enten ved at tilfgre
flere ressourcer udefra eller tage yderligere ressourcer fra driften i den padgaeldende
periode.

Herunder vises den samlede organisation med en basisorganisation, der varetager
driften, samt en projektkomité, der er overordnet ansvarlig for fire igangvaerende ad
hoc-projekter. Disse projekter er pa forskellige stadier, markeret ved den farvelagte
fase ved hvert projekt. Kombinationen af projekter bgr afspejle succeskriterierne,
naevnt ovenfor, og i eksemplet er for illustrationens skyld valgt:

= Et internationalt EU-projekt

= Et regionalt projekt

= Et lokalt projekt

» Et internt organisationsudviklingsprojekt.
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4.3

Museumschef

Projektkomite

Forskning og for- Kommunikation Administration og
midling drift

Netvaerk: Benchmarking, museumsklynger

Stgtteforeningerne

Medlemmerne i Museumsgardens venner og Stgtteforeningen til Keng Museum har
en staerk tilknytning til deres respektive museer. Rambgll Management anbefaler, at
disse foreninger viderefgres i deres nuvaerende form, da der ellers er alt for stor fare
for at miste den veerdifulde arbejdskraft, som de engagerede medlemmer repraesen-
terer.

Det ville dog vaere en fordel for arbejdet i Museerne.dk som helhed og pa de enkelte
museer, safremt stgtteforeningerne blev mere fleksible i deres arbejdsform samt fik
et stgrre tilhgrsforhold til Museerne.dk mere generelt. Som det er beskrevet i imple-
menteringsafsnittet, kan stgtteforeningerne med fordel involveres i designet af den
dynamiske organisation, hvilket vurderes at abne op for denne fleksibilitet og et bre-
dere tilhgrsforhold til Museerne.dk
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4.4

4.4.1

Som beskrevet i afsnit 4.2 herover, abner den dynamiske organisationsmodel for en
mere direkte involvering af stgtteorganisationerne, hvilket kan vaere et stort aktiv for
alle parter. Over tid kan Museerne.dk og stgtteforeningerne oparbejde et godt sam-
arbejde og netvaerk. Det vil veere gnskeligt, om den nye arbejdsform ogsa kan med-
virke til at tiltreekke en ny generation af stgtteforeningsmedlemmer, idet den relativt
hgje gennemsnitsalder i de nuvaerende stgtteforeninger ma vurderes som en risiko
og en trussel.

En anden mulighed til at tiltraekke yngre kreefter til stgtteforeningerne er at tilknytte
studerende til at arbejde i en stgtteforening. P& workshops blev muligheden flere
gange navnt for at tilknytte studerende til Museerne.dk’s arbejde, og det kunne vae-
re en del af deres opgave dels at opbygge og udbygge stgtteforeningerne, dels at
skabe og styrke netveerk til andre museale enheder, jf. netvaerksfiguren herunder.

Organisationsudvikling

Enhver sendring i en organisation kan medfgre modstand, som bunder i naturlige
menneskelige usikkerheder, frygt for det ukendte og spgrgsmal som: “Kan jeg finde
ud af det her?” "Bliver jeg nu degraderet eller fyret?”. Disse spgrgsmal er dog helt
normale i forbindelse med udvikling af en organisation. Bemaerk i denne sammen-
haeng, at modstand meget er et internt anliggende hos den enkelte og dermed ikke
det samme som modvilje mod nye tiltag!

I forbindelse med implementeringen af tiltag, beskrevet i denne rapport, vil vi anbe-
fale folgende omrader som de centrale i at lykkes med udvikling af organisationen.

Kultur

Det er vigtigt, at se udviklingen af organisationen mere som en kulturaendring end
som en systemandring, da det vil lette implementeringen betydeligt, hvis ledere,
medarbejdere og interessenter (museumsforeningen, stgtteforeninger, samarbejds-
partnere osv.) kan se - og identificere sig med - udviklingen hen mod en mere
aben, dynamisk organisation med decentralisering af beslutninger, idéer og lignende.

Veerdibaseret ledelse, som 0gsa skolelederne i jeres omrade arbejder med, er helt i

trdd med vores anbefalinger i denne rapport, og det kan anbefales at finde inspirati-
on inden for veerdibaserede ledelse og denne ledelsesstils betragtninger af kultur og
veerdier?

Erfaringsmaessigt opleves en udvikling af en organisation med fokus pd kulturen,
veerdier, 8benhed og fokus pa at uddelegere ansvar og ejerskab som noget positivt
og udviklende, bade for helheden og for den enkelte. Modsat opfattes indfgrelse af
nye systemer, nye rutiner, nye skabeloner og godkendelsesprocedurer som begraen-
sende og som bureaukrati, hvilket kan resultere i betydelig modstand, som reelt
umuligggr udviklingen af organisationen.

2 Litteraturanbefaling: Veerdier pd jobbet, Finn Van Hauen. Peter Asscehenfeldts nye forlag.
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4.4.2

Det kan vaere en stor gevinst, at bade ledere og medarbejdere tager et kursus i
grundlaeggende projektarbejde. Det bgr vaere et kursus, der har fokus pa de grund-
laeggende vaerdier, metoder og principper i projektarbejde, netop for at fremme pro-
jektkulturen mere end projektsystemet.

Abenhed og involvering

En god start pd udvikling hen imod en dynamisk organisation vil vaere at involvere
flest mulige i arbejdet med at definere fglgende:

Succeskriterier for Museerne.dk

Den - pa papiret - lette Igsning vil vaere, at projektkomitéen allerede nu selv define-
rer disse, hvilket dog ikke kan anbefales, da det erfaringsmaessigt vil resultere i be-
tydelig modstand, som beskrevet ovenfor. Disse succeskriterier er s essentielle for
Museerne.dk’s virke, at kriterierne med fordel kan defineres i en proces, hvor besty-
relse, medarbejdere og stgtteforeninger deltager. Eventuelt i flere tempi for at undgd
for store fora.

Det kan virke som tungt og langsommeligt at involvere sa mange aktgrer, men det
vurderes at veere en god investering, da feelles fodslag om disse helt centrale kriteri-
er dels vil reducere modstand betydeligt, dels vil alle fgle sig hgrt. Der vil opsta et
personligt ejerskab for kriterierne, hvilket vil blive en stor gevinst bade i implemen-
tering af den dynamiske organisation og eksempelvis ved prioritering mellem forskel-
lige aktiviteter.

Faserne i faseplanen

N&r kriterierne er fastlagt, defineres faserne i faseplanen. Herover er anbefalet seks
faser, som vurderes relevante. Brug gerne energi pa at diskutere, hvorfor disse faser
i givet fald er de rette. Eller hvorfor der skal justeres pa antallet af faser og fasernes
indhold. Her vurderes det relevante fora at vaere repraesentanter for ledere og med-
arbejdere. Stgtteforeninger, frivillige og andre samarbejdspartnere kan evt. inddra-
ges.

I denne proces vil det vaere en fordel at notere de vaesentlige definitioner, bevaeg-
grunde og sammenhaenge i faseplanen i et dokument, som fremadrettet virker som
en guide for projektkomitéen, projektledere og projektteams for, hvordan faseplanen
anvendes. Herved opbygges enkle dokumenter/vaerktgjer til stgtte for projektorgani-
sationen. Igen kan der skabes ejerskab, som minimerer modstand ved implemente-
ringen ved, at de veesentlige aktgrer selv er med til at definere disse spilleregler.

Go/no go-kriterierne for faserne i faseplanen

Samme deltagere og samme princip, som navnt ovenfor ved faseplanen. Det vigtige
er klart at definere de krav, der er, for at en fase kan siges at vaere afsluttet. Hvad
skal en projektplan eksempelvis indeholde? Dette skal tydeligt fremga, sa det er helt
klart for alle aktgrer. Igen bgr der i processen med at udarbejde dette skrives en
guide, som klart beskriver de minimumskrav, der stilles til resultatet af hver fase.
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4.4.3

4.5

Start sm8t med fokus p§ leering

En stor del af implementeringen kan allerede vaere udfgrt, nar succeskriterier, fase-
plan, go/no go-krav samt dokumenter og beskrivelser er udarbejdet i et samarbejde
mellem relevante aktgrer. Der er skabt fzelles forstdelse, sprog og begrebsrammer
om mal og prioriteringer, hvilket er et stort skridt pa vejen.

Det anbefales derfor at udvaelge et konkret projekt som pilotprojekt for den nye ar-
bejdsform. Vaelg et projekt, som ikke er for stort og kompliceret, og fokusér pa, at
det naturligvis er vigtigt, at projektet lykkes, men at det er mindst lige s3 vigtigt, at
organisationen laerer at bruge den nye arbejdsform.

Konkret kan anbefales, at alle mgder i forbindelse med pilotprojektet evalueres, og
at der ofres energi pa at videreudvikle og forbedre faseplanen, stgttedokumenterne
0g samarbejdet.

N&r det forste projekt er gennemfgrt, og de stgrste kanter er slebet til, kan flere ak-
tiviteter startes op, flere projekter gennemfgres ad gangen osv. Der bgr fokuseres pa
evaluering, laering og videreudvikling af alle aktiviteter i det farste ar, hvor der ar-
bejdes med denne organisationsform, derefter ad hoc.

Netvaerk

Der er givetvis andre museumsenheder i Danmark, som befinder sig midt i samme
forandringsproces og organisatoriske udfordringer som Museerne.dk. Vi vil anbefale,
at Museerne.dk tager initiativ til at etablere netvaerk med sddanne museumsklynger
med henblik pa:

» Vidensamarbejde, generelt inden for det museale omrade.
» Benchmarking i forbindelse med forandringsprocessen.

For benchmarking er det vigtigt, at der ikke er tale om museumsklynger i samme
lokalomrade, da det ikke vil medfgre den @benhed, som er et ngdvendigt udgangs-
punkt for veerdifuld benchmarking.

Definitionen pa, om en museumsklynge er i eller uden for lokalomradet i denne sam-
menhang, kan traekkes ved, om der kan opstd “kamp om de samme besggende”. Er
det tilfeeldet, bgr der vaelges samarbejdspartnere pa stgrre geografisk afstand.

Benchmarking betyder, at der foretages en sammenligning mellem, i dette tilfeelde to
organisationer, pd en raekke udvalgte omrader. P& nuvaerende tidspunkt, hvor en af
de vaesentlige aktiviteter er forandringsprocessen i forhold til hele det organisatori-
ske setup, vil det vaere naerliggende at vaelge sine benchmarkingpunkter derefter.
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Benchmarkingpunkter kunne pa de organisatoriske omrader vaere:

* God museumsledelse

= Samarbejder med bestyrelse og foreninger

= Markedsfgring

= Samarbejder med eksterne parter

= Specialisering/temaer/udstillinger

= Implementering af nyt organisatorisk setup

= Portefgljestyring (hvad har vi i gang, hvorfor, hvordan, hvornar osv.)
»= Projektledelse, herunder planlaegning, gennemfgrelse og opfglgning
= Medarbejderudvikling.

Det er vigtigt, at der vaelges benchmarkingpunkter, som er af central vigtighed for
organisationen i det forestdende arbejde. Og det er ligeledes vigtigt, at punkterne og
det, der arbejdes med inden for de respektive punkter, ikke betragtes som statisk.
Det skal veere dynamiske punkter, hvor der over tid arbejdes med nye perspektiver
pa et givent punkt, eller hvor punktet udgdr, nar det vurderes udtgmt.

Netvaerkstanken og benchmarking er illustreret i nedenstaende principskitse:
[\ A

Museerne.dk . .
Vidensamarbejder, eks. phd.

og/eller benchmarking

Museumsenhed med tilsvaren-
de udfordringer som Museer-
ne.dk

Samarbejde med enheder
uden for illustrationen
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4.6

Samarbejde med skolerne

Ved at indfgre den tematiske specialisering af Museerne.dk’s enheder bliver de en-
kelte museer automatisk et stgrre aktiv for omradets skoler, idet der skabes en klar
praesentation af museets profil, som lzererne let kan relatere deres undervisning til.
Den klare netvaerksbaserede tankegang og arbejdsprocesser i projektorganisationen
kan endvidere geare Museerne.dk til lettere at indgd i dialog med skolerne.

P& dialogmgdet mellem Museerne.dk og repraesentanter fra kommunens skoler stod
det klart, at det var vigtigt at fa etableret en fzelles forstdelse mellem partnere af, at
de har noget at bruge hinanden til.

I samarbejdet med skolerne rgbede dialogmgdet, at Museerne.dk med fordel kan
vaere opmaerksomme pa fglgende problemstillinger:

= Ressourcer - Skolerne har begraensede ressourcer, bdde i forhold til tid og
gkonomi.

= Infrastruktur - I forleengelse af ovenstdende punkt kan det praktiske i for-
bindelse med undervisning uden for klasselokalet udggre en stor hindring for
skolerne.

= Planlaegningsperioder - Skolerne planlaegger typisk deres undervisning et ar
i forvejen.

»  Fleksibelt og kendt - Skolerne navigerer bade efter “noget, de kender” og
derfor forholdsvist let kan relatere til deres undervisning. Omvendt forventer
de ogs3, at tilbuddet kan tilpasses deres behov. Der er altsa et behov for ba-
de faste og fleksible tilbud, evt. malrettet specielle grupper (alder, SFO o.l.).

= Markedsfgring — Personlig kontakt vinder over traditionel markedsfgring via
pjecer og hjemmeside.

= Den lokale kulturarv — Den helt nzere kulturarv prioriteres.

For i hgjere grad at inddrage og styrke netvaerket til lokalsamfundet kan Museer-

ne.dk endvidere overveje en ny bestyrelsessammensaetning, sdledes at interessent-
grupper, fx skolerne og erhvervslivet, far pladser i bestyrelsen.
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5.1

Anbefalinger til vaesentligste tiltag til reorganisering og
implementering

De foregdende afsnit har givet et bud pa den fremtidige organisatoriske udvikling for
Museerne.dk. Malet har veeret at give nogle overordnede guidelines, som Museer-
ne.dk kan laene sig op af i museumsdriftens fremtidige prioriteringer. I disse afsnit er
blevet skitseret en fordeling af medarbejdere og fagkompetencer i en basis- og en
projektorganisation. Denne organisationsform udnytter de synergifordele, som en
stgrre organisation har mulighed for, ved at skabe stgrre rum for styring, ekstern
inddragelse og fundraising, intern aflastning og faglig sparring ved hjaelp af projekt-
organisationen, hvis mal er at fremme organisationens fleksibilitet, parathed og ef-
fektivitet. P& den anden side fremmer denne organisationsform stabilitet i de lovgiv-
ne opgaver ved hjeelp af basisorganisationen.

Dette afsnit vil praesentere en raekke konkrete anbefalinger, som bygger ovenpa den
organisationsform og de koncepter/tematiseringer, som de foregdende afsnit har
foresldet for Museerne.dk og dets enheder.

Museerne.dk

= Tilret organisationen til en ny basisorganisation, sa den orienteres mod tvaer-
fagligt samarbejde mellem personalet.

= Indfer en projektorganisation til at prioritere og hdndtere projekter, inkl.
fundraising og evaluering.

= Museumsloven forvaltes centralt pd hovedadressen for Museerne.dk = Dan-
marks Borgcenter i Vordingborg.

= Disponér med en konstant minimumsmaengde ressourcer til den daglige Igs-
ning af de definerede opgaver.

= Sgg og frigar ressourcer til konsolidering af Museerne.dk i et fremadrettet
perspektiv.

= Tilret den ny struktur til regional varetagelse af arkasologi samt fredede for-
tidsminder og bygninger.

= Museerne.dk skal indgd som aktiv ressource i forhold til branding og profile-
ring af regionen.
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5.2 Skolesamarbejde

Start med nogle “pakker”, der udvikles i dialog med skolerne. N&r dette
samarbejde kgrer, kan der ses bredere pa andre tiltag inden for undervis-
ning.

Etablér en ambassadgrordning til markedsfgring pa skolerne.
Evaluér efter hvert eneste samarbejde med en skole. I starten kan det give

Museerne.dk en indikation af, hvad de med fordel kan 95 videre med. Senere
kan det tjene som en kilde til inspiration til Igbende udvikling.

5.3 Empiregdrden

Skal fungere sammen med byen og dens puls. Det bgr vurderes, om der er
behov for, at stedet er heldrsabent, idet abningstiderne i hgjere grad kunne
tilpasses byens liv.

Skab aktivitet og liv i gardmiljget, som dengang stedet var i brug. Dermed
genskabes meget af den virkelighed, der var, plus at aktivitet i sig selv kan
fungere som et traekplaster for besggende.

Inddrag erhvervslivet i museets aktiviteter. Museet definerer rammen, og de
handlende i byen skal fylde rammen ud, hvilket giver minimumtraek p& mu-
seets fa ressourcer samtidig med, at rammen modvirker, at det udvikler sig
til et tivoli.

Start en god sparring mellem museet og de handlende i byen. Find syner-
gierne, find den positive gensidige afhaengighed i temaet “handel”.

o Et eksempel pa en positiv synergi og gensidig afhaengighed kunne
veere en handlende i byen, som vil 8bne en eller anden form for spi-
sested i gdrden. M3ske starte med sandwich, is osv. i den lette ende
for derefter at udvikle det til en lille café. Den gensidige afhaengighed
i, at den handlende mangler rammer til sin forretning, og museet
mangler bespisning af sine geester.

Smykkemuseet bgr vokse/synligggres og ogsa flytte ud i gdrden med et ak-
tivt salg.
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5.4 Museumsgarden

= Alle museale aktiviteter flyttes sa langt ud som muligt, og Stgtteforeningen
indgar i videst mulig omfang i driften.

= Stgtteforeningens deltagelse i driften kraever en stor indsats for at f& organi-
seret Stgtteforeningens arbejde og sikre fortsat rekruttering.

=  Fasthold og sats pa udvikling af aktivitetsbaserede tilbud.

= Anvend i hgjere grad bygninger og rum til aktiviteter.

5.5 Kong Museum

= Som fglge af den geografiske placering vil det vaere optimalt, om Kgng Mu-
seum kan komme med i nogle "kulturpakkelgsninger” for omradet, evt. i
samarbejde med andre kulturtilbud i omradet eller sammen med de andre
enheder i Museerne.dk.

= Det bgr vurderes, om der er behov for, at stedet er heldrsdbent, idet ab-
ningstiderne i hgjere grad kan tilpasses hgjssesonerne og eventuelt ad hoc-
arrangementer uden for hgjsaesonen. Om succesen kan blive af et omfang,
o [} [} o [}
sa der kan holdes helarsabent, er et abent spgrgsmal.
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